
-
-



- - - -



- -



1 423,072,000 4,396.14 40,943,412

1 423,072,000 4,396.14 40,943,412

1 3,054,656,000 451,524.23 595,851,828

1 2,928,955,000 430,259.39 1,471,842,281

2 5,983,611,000 881,783.62 2,067,694,109

3 6,406,683,000 886,179.76 2,108,637,521

-

16 382,128,211 423,071,623

16 382,128,211 423,071,623

298 2,422,485,925 3,018,337,753

248 1,428,719,906 28,343,860 2,928,906,047

546 3,851,205,831 28,343,860 5,947,243,800

562 4,233,334,042 28,343,860 6,370,315,423



-

-

-

-

-

- -



第２　令和３年度北海道土地開発公社事業会計決算書

１ 収 益 的 収 入

収 入

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額

事 業 収 益 7,274,399,000 △2,586,439,0001

-9-

款 項

支 出

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額款 項

事 業 原 価 7,120,645,000 △2,471,393,0001

1,400,000,000 △100,000,0001 公 有 地 取 得 事 業 収 益

11,555,000 282,0002 土 地 造 成 事 業 収 益

5,862,844,000 △2,486,721,0003 あ っ せ ん 等 事 業 収 益

事 業 外 収 益 57,694,000 10,041,0002

47,000 △18,0001 受 取 利 息

1,553,000 217,0002 有 価 証 券 利 息

45,970,000 1,611,0003 助 成 金 収 入

10,124,000 8,231,0004 雑 収 益

特 別 利 益 100,000 03

100,000 01 そ の 他 の 特 別 利 益

7,332,193,000 △2,576,398,000合　　　　　　　　　　計

1,400,000,000 △100,000,0001 公 有 地 取 得 事 業 原 価

11,555,000 282,0002 土 地 造 成 事 業 原 価

5,709,090,000 △2,371,675,0003 あ っ せ ん 等 事 業 原 価

販売費及び一般管理費 10,655,000 02

10,655,000 01 販売費及び一般管理費

事 業 外 費 用 47,026,000 765,0003

47,025,000 765,0001 支 払 利 息

1,000 02 雑 損 失

特 別 損 失 100,000 66,903,0004

100,000 01 前 期 損 益 修 正 損

0 66,903,0002 固 定 資 産 売 却 損

7,178,426,000 △2,403,725,000合　　　　　　　　　　計

決 算 額 備 考
予 算 額 に 比 べ
決 算 額 の 増 減合 計

単位：円
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4,687,960,000 4,638,590,239 △49,369,761

及 び 支 出

額

1,300,000,000 1,300,000,000 0

11,837,000 11,836,284 △716

3,376,123,000 3,326,753,955 △49,369,045

67,735,000 68,298,021 563,021

29,000 7,360 △21,640

1,770,000 1,789,176 19,176

47,581,000 47,580,010 △990

18,355,000 18,921,475 566,475

100,000 0 △100,000

100,000 0 △100,000

4,755,795,000 4,706,888,260 △48,906,740

決 算 額 備 考不 用 額
合 計

単位：円

4,649,252,000 4,592,505,170 56,746,830

額

1,300,000,000 1,300,000,000 0

11,837,000 8,515,096 3,321,904

3,337,415,000 3,283,990,074 53,424,926

10,655,000 13,800,000 △3,145,000

10,655,000 13,800,000 △3,145,000

47,791,000 51,282,585 △3,491,585

47,790,000 47,789,612 388

1,000 3,492,973 △3,491,973

67,003,000 66,903,303 99,697

100,000 0 100,000

66,903,000 66,903,303 △303

4,774,701,000 4,724,491,058 50,209,942



２ 資 本 的 収

収 入

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額

資 本 的 収 入 1,802,262,000 △1,052,115,0001
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款 項

支 出

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額款 項

資 本 的 支 出 2,802,670,000 △1,064,033,0001

1,802,262,000 △1,064,033,0001 長 期 借 入 金

0 11,918,0002 雑 収 入

1,801,670,000 △1,064,033,0001 公 有 地 取 得 事 業

1,000,000,000 02 長 期 借 入 金 等 償 還 金

1,000,000 03 予 備 費

資本的収入額が資本的支出額に対して不足する額1,012,330,894円は、当年度分

決 算 額 備 考
予算額に比べ
決算額の増減合 計

単位：円
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750,147,000 667,334,916 △82,812,084

入 及 び 支 出

額

決 算 額 備 考不 用 額
合 計

単位：円

額

損益勘定留保資金1,012,330,894円で補てんした。

738,229,000 655,417,266 △82,811,734

11,918,000 11,917,650 △350

1,738,637,000 1,679,665,810 58,971,190

737,637,000 679,665,810 57,971,190

1,000,000,000 1,000,000,000 0

1,000,000 0 1,000,000



流 動 資 産１

資 　 産 　 の 　 部
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資 産 合 計 33,194,402,489

第３　令　和　３　年　度　財　務　諸　表

１　　財　　　産

（令和４年３月

内 訳 金 額

現 金 及 び 預 金 703,741,042(1)

未 収 金 627,090,101(2)

公 有 用 地 7,550,118,709(3)

代 行 用 地 12,982,466,623(4)

完 成 土 地 等 1,689,358,514(5)

貯 蔵 品 186,896(6)

未 収 収 益 66,233,989(7)

流 動 資 産 合 計 23,619,195,874

固 定 資 産２

有 形 固 定 資 産(1)

工 具 、 器 具 及 び 備 品 7,743,535ア

減 価 償 却 累 計 額 6,222,455

有 形 固 定 資 産 合 計 1,521,080

無 形 固 定 資 産(2)

ソ フ ト ウ ェ ア 3,667,400ア

無 形 固 定 資 産 合 計 3,667,400

投 資 そ の 他 の 資 産(3)

投 資 有 価 証 券 800,000,000ア

賃貸事業の用に供する土地 8,770,018,135イ

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計 9,570,018,135

固 定 資 産 合 計 9,575,206,615

流 動 負 債１

負 　 債 　 の 　 部
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差 引 正 味 財 産 1,427,977,774

　　　目　　　録

３１日現在）

内 訳 金 額

未 払 金 778,043,814(1)

短 期 借 入 金 28,763,013,946(2)

未 払 費 用 3,756,548(3)

預 り 金 2,310,393(4)

前 受 収 益 4,872,937(5)

流 動 負 債 合 計 29,551,997,638

固 定 負 債２

長 期 借 入 金 2,046,209,022(1)

引 当 金 147,327,716(2)

退 職 給 付 引 当 金 147,327,716

預 り 保 証 金 20,890,339(3)

固 定 負 債 合 計 2,214,427,077

負 債 合 計 31,766,424,715

単位：円



資　　産　　の　　部
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２　　貸　　　借

（令和４年３月

流 動 資 産1

現 金 及 び 預 金 703,741,042(1)

未 収 金 627,090,101(2)

公 有 用 地 7,550,118,709(3)

代 行 用 地 12,982,466,623(4)

完 成 土 地 等 1,689,358,514(5)

貯 蔵 品 186,896(6)

未 収 収 益 66,233,989(7)

流 動 資 産 合 計 23,619,195,874

固 定 資 産2

有 形 固 定 資 産(1)

工具、器具及び備品ア 7,743,535

減 価 償 却 累 計 額 6,222,455

有 形 固 定 資 産 合 計 1,521,080

無 形 固 定 資 産(2)

ソ フ ト ウ ェ アア 3,667,400

無 形 固 定 資 産 合 計 3,667,400

投 資 そ の 他 の 資 産(3)

投 資 有 価 証 券ア 800,000,000

賃貸事業の用に供する土地イ 8,770,018,135

投資その他の資産合計 9,570,018,135

固 定 資 産 合 計 9,575,206,615

資 産 合 計 33,194,402,489

３１日現在）

対　　　照　　　表
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単位：円

負　　債　　の　　部

流 動 負 債1

未 払 金 778,043,814(1)

短 期 借 入 金 28,763,013,946(2)

未 払 費 用 3,756,548(3)

預 り 金 2,310,393(4)

前 受 収 益 4,872,937(5)

流 動 負 債 合 計 29,551,997,638

固 定 負 債2

長 期 借 入 金 2,046,209,022(1)

引 当 金(2)

退 職 給 付 引 当 金ア 147,327,716

引 当 金 合 計 147,327,716

預 り 保 証 金 20,890,339(3)

固 定 負 債 合 計 2,214,427,077

負 債 合 計 31,766,424,715

資　　本　　の　　部

資 本 金1

基 本 財 産 100,000,000(1) 100,000,000

準 備 金2

前 期 繰 越 準 備 金 1,345,580,572(1)

当 期 純 損 失 17,602,798(2)

準 備 金 合 計 1,327,977,774

資 本 合 計 1,427,977,774

負 債 資 本 合 計 33,194,402,489
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３　　　損　　　益　　　計　　　算　　　書

自　令和３年４月１日　至　令和４年３月３１日 単位：円

事 業 収 益1

公 有 地 取 得 事 業 収 益(１) 1,300,000,000

土 地 造 成 事 業 収 益(２) 11,836,284

あ っ せ ん 等 事 業 収 益 4,638,590,239(３) 3,326,753,955

事 業 原 価2

公 有 地 取 得 事 業 原 価(１) 1,300,000,000

土 地 造 成 事 業 原 価(２) 8,515,096

あ っ せ ん 等 事 業 原 価 4,592,505,170(３) 3,283,990,074

事 業 総 利 益 46,085,069

販売費及び一般管理費 13,800,0003

事 業 利 益 32,285,069

事 業 外 収 益4

受 取 利 息(１) 7,360

有 価 証 券 利 息(２) 1,789,176

助 成 金 収 入(３) 47,580,010

雑 収 益 68,298,021(４) 18,921,475

事 業 外 費 用5

支 払 利 息(１) 47,789,612

雑 損 失 51,282,585(２) 3,492,973

経 常 利 益 49,300,505

特 別 損 失6

固 定 資 産 売 却 損 66,903,303(１) 66,903,303

当 期 純 損 失 17,602,798

-

-

-

- -

-

-

-

- -

-

-



-

-

-

-

17,602,798

17,602,798

-



-

-



-

-


